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У статті досліджено сучасний стан та перспективи розвитку електромобільного каршерингу в Європі як одного з клю-
чових інструментів сталої міської мобільності. Проаналізовано основні економічні переваги електромобільного каршерингу, 
зокрема зниження витрат на технічне обслуговування, підвищення ефективності використання транспортних засобів та 
скорочення екологічного навантаження на міське середовище. Визначено ключові фактори, що стимулюють розвиток ринку: 
державна підтримка, муніципальні преференції, цифровізація сервісів та зміна споживчої поведінки населення, особливо серед 
молоді. Особливу увагу приділено аналізу проблем і викликів галузі, серед яких високі капітальні витрати на закупівлю елек-
тромобілів, недостатній розвиток зарядної інфраструктури, регуляторна фрагментація між країнами ЄС та операційні 
труднощі управління автопарками. Проведений SWOT-аналіз дозволив систематизувати сильні та слабкі сторони ринку, а 
також визначити можливості та загрози для подальшого масштабування бізнес-моделі електромобільного каршерингу. У 
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Вступ. Сучасний етап розвитку європейських міст 
характеризується стрімким зростанням рівня урбані-
зації, підвищенням транспортного навантаження та 
посиленням екологічних викликів. Надмірна кількість 
приватного автотранспорту спричиняє хронічні затори, 
підвищення рівня шкідливих викидів, шумове забруд-
нення та погіршення якості життя населення. У зв’язку 
з цим країни Європейського Союзу активно впрова-
джують концепції сталої мобільності, спрямовані на 
скорочення використання автомобілів із двигунами 
внутрішнього згоряння та розвиток альтернативних 
транспортних моделей.

Одним із найбільш перспективних напрямів транс-
формації міської транспортної системи виступає елек-
тромобільний каршеринг, який поєднує переваги еко-
номіки спільного користування та екологічно чистого 
транспорту. Завдяки використанню цифрових плат-
форм і мобільних застосунків користувачі отримують 
можливість короткострокового доступу до автомобі-
лів без необхідності їх придбання та утримання. Така 
модель дозволяє зменшити кількість приватних авто-
мобілів у містах, оптимізувати використання тран-
спортних ресурсів і скоротити рівень викидів CO₂.

Актуальність дослідження зумовлена тим, що ринок 
електромобільного каршерингу в Європі демонструє 
високі темпи зростання та поступово стає невід’ємною 
частиною системи міської мобільності. Разом із тим 
галузь стикається з рядом суттєвих викликів, серед 
яких висока вартість електромобілів, недостатня роз-
виненість зарядної інфраструктури, складність управ-
ління автопарками та відмінності у регуляторній полі-
тиці між країнами ЄС. Саме тому виникає необхідність 
комплексного аналізу економічних, організаційних та 
інфраструктурних аспектів розвитку електромобіль-
ного каршерингу.

Постановка проблеми. Сучасні європейські мега-
поліси стикаються з критичним перевантаженням 
транспортної інфраструктури та невпинним зростан-
ням рівня автомобілізації, що призводить до хроніч-
них заторів і погіршення екологічного стану міського 
середовища. У цих умовах перехід до моделі сталої 
міської мобільності стає не просто екологічним трен-
дом, а нагальною стратегічною потребою. Каршеринг 
у поєднанні з електромобілями виступає одним із най-
більш перспективних рішень цих проблем. Спільне 
використання авто дозволяє суттєво зменшити кіль-
кість приватних транспортних засобів на дорогах, а 
перехід на електричну тягу сприяє радикальному зни-
женню викидів вуглецю та шумового забруднення [8]. 
Завдяки цифровій інтеграції через мобільні додатки, 
електромобільний каршеринг стає гнучкою та доступ-

ною альтернативою володінню авто, пропонуючи 
користувачам переваги у вигляді безкоштовного парку-
вання та доступу до закритих екологічних зон.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика розвитку електромобільного каршерингу та 
його інтеграції у систему сталої мобільності активно 
досліджується як зарубіжними, так і українськими 
науковцями. Зокрема, Рейс Грасія та ін. досліджували 
концепцію Mobility-as-a-Service (MaaS) та визначили 
важливість інтеграції електромобільного каршерингу 
в цифрові транспортні системи міст [11]. S. Narayanan 
та C. Antoniou проаналізували вплив сервісів спіль-
ної мобільності на зменшення транспортного наван-
таження та розвиток екологічного транспорту в 
Європі [10]. Водночас Бекер та ін.,  довели, що MaaS 
і каршеринг позитивно впливають на енергоефектив-
ність та скорочення використання приватних автомо-
білів [5].

Серед українських дослідників О. Стецюк, Р. Лозин-
ський, О. Склярська та Г. Лабінська аналізували сучас-
ний стан електромобільності в Україні та перспективи 
адаптації європейського досвіду [2]. Ю. Андрашко, 
О. Кучанський та B. Аміргалієв досліджували еконо-
мічні аспекти функціонування каршерингових систем 
і моделі оптимізації їх прибутковості  [4]. Крім того, 
А. Шевченко розглядав роль цифрових MaaS-платформ 
у розвитку мобільності та транспортних сервісів в 
Україні [3].  

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Всупереч активного розвитку галузі, 
більшість існуючих наукових робіт зосереджуються 
на технологічних аспектах ринку електромобілів, 
або на загальних тенденціях економіки спільного 
споживання. А в цей час, проблематика економіч-
ної ефективності електромобільного каршерингу та 
його операційної стійкості в умовах не збалансова-
ного європейського ринку залишаються недостат-
ньо висвітленими. Зокрема, хоча відомо, що технічне 
обслуговування електромобілів коштує приблизно на 
40% дешевше, ніж традиційних авто (6 центів за милю 
проти 10 центів), висока початкова вартість закупівлі 
та деградація батарей створюють складні економічні 
виклики для операторів [9]. Аналіз того, як ці фактори 
взаємодіють із державними стимулами та розвитком 
інфраструктури в різних країнах Європи, має критичне 
значення для розуміння перспектив галузі, що і зумов-
лює наукову новизну даної роботи.

Метою статті є комплексний аналіз сучасного 
стану ринку електромобільного каршерингу в Європі 
та визначення ключових внутрішніх і зовнішніх фак-
торів впливу з урахуванням розвитку на перспективу. 

результаті дослідження встановлено, що інтеграція каршерингу в системи Mobility-as-a-Service (MaaS), розвиток smart-city 
інфраструктури та вдосконалення акумуляторних технологій створюють передумови для перетворення електромобільного 
каршерингу на домінуючий формат міської мобільності у Європі до 2030–2032 років.

Ключові слова: електромобільний каршеринг, стала мобільність, електромобілі, MaaS, smart-city, транспортна інфра-
структура, економіка спільного користування, зелений перехід.
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Виклад основного матеріалу дослідження. Сучас-
ний ринок електромобільного каршерингу в Європі 
перейшов від стадії експериментальних проектів до 
етапу стабільного та структурованого зростання, ста-
ючи ключовим компонентом щоденної міської мобіль-
ності. Станом на 2025 рік загальноєвропейський парк 
автомобілів спільного використання налічує при-
близно 129 000 транспортних засобів, продемонстру-
вавши зростання на 8% порівняно з попереднім роком. 
Прогнозується, що в період до 2032 року ринок роз-
виватиметься із вражаючим середньорічним темпом 
зростання (CAGR) на рівні 19,1%, що дозволить йому 
досягти оцінки у 18,2 млрд доларів США [1, 9].

Процес електрифікації є нерівномірним, проте 
невідворотним: на сьогодні кожен третій автомобіль 
у європейських сервісах каршерингу є електричним, 
а майже чверть операторів вже перейшли на 100% 
електричні автопарки. Німеччина залишається безза-
перечним лідером за кількістю транспортних засобів 
(45 400 одиниць) та кількістю активних операторів, 
проте рівень електрифікації там становить лише 17% 
через високі логістичні витрати [1]. Натомість Нідер-
ланди демонструють одну з найбільш зрілих екосистем 
із рівнем електрифікації близько 50%, що стало можли-
вим завдяки найвищій у ЄС щільності мережі зарядних 
станцій. Норвегія разом з іншими країнами Північної 
Європи виступає еталоном цифрової адаптації та висо-
ких темпів впровадження електромобілів, що відпові-
дає суворим регіональним екологічним стратегіям.

Вирішальним фактором популяризації електро-
мобільного каршерингу є цілеспрямована державна 
підтримка та муніципальні преференції. Успіх таких 

ринків, як Іспанія (де частка електромобілів переви-
щує 66%), напряму пов'язаний із потужними податко-
вими стимулами та розвитком інфраструктури. Міста, 
зокрема Берлін, Амстердам та Вільнюс, інтегрують 
каршеринг у офіційні транспортні плани, надаючи 
користувачам електромобілів суттєві переваги: безко-
штовне паркування, доступ до смуг для громадського 
транспорту та дозвіл на в'їзд до зон із нульовим рів-
нем викидів [6]. Таке регуляторне середовище не 
лише стимулює попит серед екосвідомої молоді, але 
й робить експлуатацію електромобілів економічно 
вигіднішою для операторів порівняно з традицій-
ними авто. Відповідно прогнозується, що європей-
ський ринок каршерингу зростатиме в середньому на 
19,1% щорічно, досягнувши обсягу в $18,2 млрд до 
2032 року. Сегментний розвиток ринку показаний на 
рисунку 1.

Таким чином, сучасний ринок електромобільного 
каршерингу в Європі характеризується одночасно 
високими темпами розвитку, активною державною 
підтримкою та поступовою трансформацією міської 
мобільності. Водночас поряд із суттєвими економіч-
ними й екологічними перевагами галузь стикається з 
низкою інфраструктурних, фінансових і регуляторних 
викликів, що впливають на темпи її подальшого масш-
табування. Для комплексної оцінки сильних і слабких 
сторін ринку, а також визначення ключових можли-
востей і потенційних загроз перейдемо до таблиці зі 
SWOT-аналізу розвитку електромобільного карше-
рингу в Європі.

Узагальнення факторів SWOT-аналізу свідчить 
про те, що європейський ринок електромобільного 
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Джерело: сформовано авторами на основі [6; 7]
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каршерингу перебуває у точці стратегічного зламу, 
де внутрішні переваги сектору починають резону-
вати з глобальними технологічними та соціальними 
трендами.

Поєднання низьких експлуатаційних витрат (обслу-
говування електромобілів на 40% дешевше, ніж авто з 
ДВЗ) та муніципальної підтримки (пільгове парку-
вання, доступ до смуг громадського транспорту) ство-
рює міцний фундамент для реалізації можливостей у 
сфері MaaS (Mobility-as-a-Service). Державні стимули 
та екологічні норми ЄС виступають каталізатором, 
що перетворює каршеринг на привабливу альтерна-
тиву приватному володінню, особливо для покоління 
Z, 32% якого вже прагнуть мінімізувати використання 
власних авто. Інтеграція каршерингу в мультимодальні 
платформи дозволяє операторам стати частиною 
щоденного транспортного бюджету містян, що суттєво 
підвищує життєздатність бізнес-моделі у довгостроко-
вій перспективі. 

Попри значний потенціал, розвиток ринку гальму-
ється двома фундаментальними бар’єрами [9, 8, 7]:

•	 висока початкова вартість: попри економію на 
паливі та ремонті, високі витрати на закупівлю елек-
тромобілів створюють значне фінансове навантаження 
на операторів на етапі формування флоту;

•	 інфраструктурний дефіцит: недостатня щіль-
ність мереж швидкої зарядки для комерційного вико-
ристання залишається критичною проблемою навіть 
на великих ринках, як у Німеччині. Це породжує 
високі логістичні витрати на підтримку робочого 
стану парку та посилює «тривогу щодо запасу ходу» 
серед клієнтів.

Аналіз результатів показує, що ці виклики не є 
непереборними, а їх подолання напряму залежить від 
технологічного прогресу та регуляторної політики. 
Розвиток технологій акумуляторів, зокрема очікуване 
збільшення запасу ходу до 500 км на одному заряді, 
має нівелювати занепокоєння користувачів та знизити 
операційні ризики компаній [6].

Водночас, державна підтримка та цілеспрямовані 
інвестиції в інфраструктуру smart-city є тими фак-
торами, що здатні нівелювати слабкі сторони ринку. 
Таким чином, сильні сторони моделі (економічність 
та екологічність) у поєднанні з державною волею до 
«зеленого переходу» створюють умови, за яких елек-
трифікація каршерингу в Європі стане не просто трен-
дом, а домінуючим стандартом міської мобільності до 
2030–2032 років. Загалом, електромобільний карше-
ринг є фактором забезпечення сталого  розвитку на 
основі цифрових трансформацій [12–13].

Висновки. Отже, електромобільний каршеринг у 
Європі успішно пройшов етап становлення та пере-
творився на перспективне рішення для міської мобіль-
ності. Сучасний ринок характеризується стабільним 
зростанням у 2024–2025 роках та активною електрифі-
кацією автопарків. На даний момент, можна побачити 
стрімку тенденцію переходу каршерінгових компаній 
у країнах ЄС на електромобілі, що зумовлене не лише: 
високою економічною доцільністю використання, а 
й  високим потенціал до розвитку. 

Разом із цим ринок стикається і з низкою проблем, 
серед яких можна виділити: висока початкову вартість, 
недостатній розвиток зарядної інфраструктури, від-
сутність комплексної регуляторної політики в країнах 

Таблиця 1 – SWOT-аналіз розвитку електромобільного каршерингу в Європі 
Сильні сторони Слабкі сторони

1.	 Економічна ефективність: витрати на обслуговування 
електромобілів (EV) на 40% нижчі порівняно з бензиновими 
авто (6 центів за милю проти 10),.
2.	 Муніципальні преференції: безкоштовне паркування у 
центрах міст та дозвіл на рух смугами для громадського 
транспорту (наприклад, у Вільнюсі).
3.	 Цифровізація: 100% управління через мобільні додатки 
забезпечує зручність та гнучкість для користувачів.
4.	 Лояльність молоді: понад 32% представників покоління 
Z прагнуть частіше використовувати шерингові сервіси 
замість володіння власним авто.

1.	 Високі капітальні витрати: початкова вартість придбання 
електромобілів залишається вищою за автомобілі з ДВЗ.
2.	 Інфраструктурна залежність: недостатня кількість станцій 
швидкої зарядки для комерційних флотів, що особливо 
відчутно на великих ринках, як-от у Німеччині.
3.	 Операційна складність: логістичні витрати на 
переміщення та зарядку авто, а також «тривога щодо запасу 
ходу» (range anxiety) серед користувачів.
4.	 Регуляторна фрагментація: різні правила ліцензування, 
оподаткування та захисту даних (GDPR) у різних країнах та 
містах ЄС.

Можливості Загрози
1.	 Інтеграція в MaaS: об'єднання каршерингу з громадським 
транспортом та мікромобільністю в єдиних платформах 
(Mobility-as-a-Service).
2.	 Сегмент B2B та нерухомість: партнерство з 
забудовниками для надання авто мешканцям житлових 
комплексів (модель «turnkey lifestyle») та перехід 
корпоративних парків на шеринг.
3.	 Зелений перехід: жорсткі екологічні норми ЄС та зони з 
низьким рівнем викидів стимулюють попит на електричні 
шерингові авто.
4.	 Розширення маршрутів: потенціал виходу за межі 
центрів міст у передмістя та на міжміські маршрути завдяки 
збільшенню запасу ходу нових моделей EV.

1.	 Конкуренція з райд-хейлінгом: цінові війни та агресивна 
експансія таких гігантів, як Uber та Bolt, тиснуть на 
прибутковість каршерингу.
2.	 Економічна нестабільність: інфляція та загроза рецесії 
можуть змусити споживачів обирати дешевші альтернативи 
(громадський транспорт).
3.	 Опір традиційних галузей: протести з боку таксі-юніонів 
та лобіювання обмежувальних законів для нових сервісів 
мобільності.
4.	 Кіберзагрози та конфіденційність: високі вимоги 
до кібербезпеки та ризики витоку персональних даних 
користувачів.

Джерело: сформовано авторами на основі [6, 7, 8, 9]
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ЄС по даній технології. Саме ці фактори залишаються 
основними бар’єрами для швидкого масштабування 
електромобільного каршерингу.

Хоча, варто зазначити, що здійснюються в дея-
ких випадках досить ефективні та влучні заходи під-
тримки бізнесу через: державні й муніципальні пільги 
на користування інфраструктурою міст, що додатково 
стимулюють популяризацію цього транспорту в масах. 
Й звісно, на додачу до цього, спостерігається зміна спо-
живчої поведінки: дедалі більше користувачів, особливо 

молодь, віддають перевагу сервісам спільного користу-
вання замість приватного володіння автомобілем.

Отже, можемо підсумувати, що електромобільний 
каршеринг в довгостроковій перспективі відіграє важ-
ливу роль у розвитку сталої мобільності в Європі, за 
рахунок: зниження шкідливих викидів та зменшенні 
транспортного навантаження. А це стане можливим 
лише при: здійснені розвитку зарядної інфраструк-
тури, удосконаленні акумуляторних технологій та інте-
грації каршерингу в системи MaaS.

Дослідження виконане в рамках виконання проєкту Кафедра Жана Моне «Зміц-
нення лідерства та спроможності ЄС у сфері науки та інновацій» (101175767—EU_
STRENGHTS—ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-RSCH) 2024-2027. Проєкт фінансується 
Європейським Союзом. Висловлені думки та погляди є лише особистими думками 

авторів і не обов'язково відображають позицію Європейського Союзу чи Виконавчого агентства з освіти та культури ЄС 
(EACEA). Європейський Союз та EACEA не несуть відповідальності за ці погляди.
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challenges facing the industry, including high capital costs for purchasing electric vehicles, insufficient development of charging 
infrastructure, regulatory fragmentation among EU countries, and operational difficulties in fleet management. The conducted SWOT 
analysis made it possible to systematize the strengths and weaknesses of the market, as well as to identify opportunities and threats for 
the further scaling of the electric vehicle carsharing business model. As a result of the study, it was established that the integration of 
carsharing into Mobility-as-a-Service (MaaS) systems, the development of smart city infrastructure, and the improvement of battery 
technologies create the prerequisites for transforming electric vehicle carsharing into a dominant format of urban mobility in Europe 
by 2030–2032.

Keywords: electric car sharing, sustainable mobility, electric vehicles, MaaS, smart-city, transport infrastructure, sharing  
economy, green transition.

JEL Classification: R41, R42, O33, Q56, L91

Дата надходження статті: 10.06.2026
Дата прийняття статті до публікації: 19.07.2026

Дата публікації статті: 30.07.2026


