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У статті здійснено системний бібліометричний аналіз наукових досліджень, присвячених трансформації людського 
капіталу в умовах циркулярної та зеленої економік. Актуальність дослідження зумовлена посиленням глобальних екологіч-
них викликів, необхідністю досягнення Цілей сталого розвитку, поширенням цифрових технологій та переходом економіч-
них систем до більш ресурсоефективних і екологічно збалансованих моделей функціонування. Особливу увагу приділено ролі 
людського капіталу як чинника забезпечення інноваційного розвитку та впровадження принципів сталого господарювання. 
Методологічною основою дослідження став бібліометричний аналіз публікацій, індексованих у базі даних Scopus, із викорис-
танням програмного забезпечення VOSviewer. На основі аналізу мереж співзустрічі ключових слів, галузевої структури науко-
вих публікацій та контент-аналізу найбільш релевантних джерел виявлено основні тематичні напрями сучасних досліджень. 
Встановлено, що людський капітал виступає інтегруючим елементом взаємодії економічних, екологічних, технологічних та 
інституційних компонентів розвитку. Результати дослідження свідчать про наявність суттєвих відмінностей між науко-
вими підходами до вивчення людського капіталу в межах циркулярної та зеленої економік. Дослідження циркулярної еко-
номіки характеризуються переважно прикладною спрямованістю та концентруються на питаннях ресурсоефективності, 
управління відходами, оптимізації виробничих процесів, розвитку циркулярних бізнес-моделей і впровадження технологіч-
них інновацій. Натомість дослідження зеленої економіки мають більш комплексний характер і охоплюють проблематику 
зеленого фінансування, декарбонізації, енергетичного переходу, державного регулювання та забезпечення сталого економіч-
ного зростання. Визначено, що трансформація людського капіталу відбувається у напрямі розвитку цифрових, інновацій-
них, управлінських та екологічних компетенцій, а також посилення ролі знань. Узагальнено, що людський капітал є не лише 
ресурсом економічного розвитку, а й стратегічним механізмом забезпечення переходу до стійких, конкурентоспроможних та 
екологічно орієнтованих моделей господарювання в умовах сучасних глобальних трансформацій.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах гло-
бальних трансформацій економічних систем особливої 
актуальності набуває проблема забезпечення сталого 
розвитку, що поєднує економічне зростання, соціаль-
ний добробут і збереження довкілля. Одним із осно-
вних орієнтирів такого розвитку виступають Цілі ста-
лого розвитку, імплементація яких вимагає глибоких 
структурних змін на всіх рівнях економіки. Важливу 
роль у цьому процесі відіграє цифрова трансформа-
ція, яка сприяє підвищенню ефективності управління 
ресурсами, розвитку інновацій та локалізації цілей 
сталого розвитку на національному й регіональному 
рівнях [1].

Цифровізація економіки суттєво змінює умови 
функціонування підприємств та  відкриває нові мож-
ливості для підвищення продуктивності та інновацій-
ності бізнес-процесів. Водночас вона створює нові 
виклики, пов’язані з необхідністю адаптації організа-
цій до швидких технологічних змін, особливо в умовах 
постпандемічного розвитку [2]. Трансформація еконо-
мічних систем дедалі більше пов’язується з формуван-
ням нових інноваційних екосистем, орієнтованих на 
інтеграцію науки, технологій та суспільства, що знахо-
дить відображення у концепції Society 5.0 [3].

Паралельно з цифровими трансформаціями зрос-
тає значення екологічно орієнтованих моделей роз-
витку, зокрема циркулярної та зеленої економіки, 
які спрямовані на забезпечення ефективного вико-
ристання ресурсів, мінімізацію негативного впливу 
на довкілля та досягнення довгострокової стійкості. 
У цих умовах важливим фактором успішної транс-
формації виступає людський капітал, який забезпечує 
здатність економічних систем до інновацій та впрова-
дження сталих практик.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні 
дослідження трансформації економічних систем у 
напрямі сталого розвитку дедалі більше звертають увагу 
на взаємозв’язку людського капіталу з циркулярною та 
зеленою економікою. У науковому дискурсі циркулярна 
економіка розглядається як модель, спрямована на опти-
мізацію використання ресурсів, мінімізацію відходів і 
формування замкнених виробничих циклів. При цьому 
важливим є питання вимірювання її ефективності та 
узгодження з цілями сталого розвитку, що знаходить 
відображення у системах індикаторів циркулярності 
[4]. У сучасних дослідженнях сталого розвитку підкрес-
лено системний характер взаємодії економічних, еколо-
гічних та соціальних чинників, що визначають довго-
строкову траєкторію розвитку економічних систем [5]. 
Окрему увагу приділено ролі цифрових трансформацій 
як інструменту забезпечення екологічно-економічної 
стійкості та підвищення ефективності управління роз-
витком [6]. У сукупності ці підходи формують наукове 
підґрунтя для дослідження сучасних трансформаційних 
процесів у контексті сталого розвитку.

У межах циркулярної економіки значна увага при-
діляється ролі технологічних змін і інновацій, зокрема 
впливу технологій Індустрії 4.0 на екологічну ефек-

тивність і результативність підприємств [7]. У цьому 
напрямі людський капітал розглядається як носій дина-
мічних компетенцій, здатних забезпечити адаптацію 
організацій до нових екологічних вимог. Важливим 
напрямом є також розвиток підприємницької освіти 
для циркулярної економіки, що сприяє формуванню 
нових знань, навичок і цінностей, орієнтованих на 
сталі бізнес-моделі [8].

Дослідження також підкреслюють значення інсти-
туційних та організаційних питань розвитку людського 
капіталу. Зокрема, ефективність управління людськими 
ресурсами та якість управління підприємницькою 
діяльністю у циркулярній економіці залежать від опти-
мального поєднання людського потенціалу та інсти-
туційних механізмів [9]. Окремі дослідження демон-
струють прикладний характер циркулярних рішень, 
наприклад у сфері міської мобільності, де поєднуються 
інноваційні підходи до прийняття рішень і екологічні 
критерії [10].

Паралельно формується науковий напрям, присвя-
чений зеленій економіці, де важливим є поєднання еко-
номічного розвитку з екологічною стійкістю. У цій темі 
важливу роль відіграють зелені технологічні інновації, 
які сприяють зниженню викидів CO₂ та підвищенню 
ефективності використання ресурсів [11]. Водночас 
розвиток цифрової економіки розглядається як один із 
драйверів інклюзивного зеленого зростання, що забез-
печує підвищення ефективності економічних систем 
через концентрацію знань і технологій [12].

Особливе місце у дослідженнях зеленої еконо-
міки займає людський капітал як фактор екологічної 
трансформації. Він визначає здатність економіки до 
впровадження чистих енергетичних рішень, розвитку 
відновлюваної енергетики та досягнення екологічної 
стійкості [14]. Крім того, сучасні дослідження підкрес-
люють важливість комплексного підходу, що включає 
зелені фінансові інструменти, екологічне оподатку-
вання та інноваційну політику як умови досягнення 
кліматичних цілей і переходу до низьковуглецевої еко-
номіки [15].

У працях з економіки розвитку, управління розви-
тком бізнес-організацій та економіки і бізнесу люд-
ський капітал розглядається як стратегічний ресурс, 
що визначає здатність економічних систем до інно-
ваційного зростання та адаптації в умовах переходу 
до циркулярної та зеленої економік. Його ефективна 
трансформація потребує розвитку сучасних компетент-
ностей працівників, зокрема екологічної відповідаль-
ності, цифрових навичок і здатності до інноваційної 
взаємодії, а також впровадження нових управлінських 
підходів, орієнтованих на сталий розвиток бізнес-орга-
нізацій [16–18].

Незважаючи на значну кількість досліджень, наявні 
наукові підходи здебільшого розглядають циркулярну 
та зелену економіку окремо, акцентуючи увагу на 
окремих аспектах трансформації людського капіталу. 
Водночас відсутнє комплексне порівняльне бачення їх 
взаємозв’язку та ролі людського капіталу як інтегрую-
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чого елементу цих моделей. Це зумовлює необхідність 
подальшого дослідження, спрямованого на системати-
зацію наукового поля та виявлення ключових напрямів 
трансформації людського капіталу в умовах циркуляр-
ної та зеленої економіки.

Постановка завдання. Незважаючи на зростання 
кількості досліджень, присвячених окремим питанням 
цифровізації, сталого розвитку та екологічних транс-
формацій, питання ролі людського капіталу в умовах 
взаємодії циркулярної та зеленої економіки залиша-
ється недостатньо систематизованим. Зокрема, бракує 
комплексних досліджень, які б поєднували бібліоме-
тричний аналіз наукового поля з виявленням напрямів 
трансформації людського капіталу. У зв’язку з цим 
метою даного дослідження є систематизація наукових 
підходів до вивчення трансформації людського капі-
талу в умовах циркулярної та зеленої економіки на 
основі бібліометричного аналізу та ідентифікації тема-
тичних напрямів розвитку цього наукового поля.

Методологія. Для дослідження наукового поля 
взаємозв’язку людського капіталу з циркулярною та 
зеленою економіками було застосовано бібліометрич-
ний аналіз із використанням програмного забезпечення 
VOSviewer [19] на основі даних Scopus.

На першому етапі сформовано інформаційну базу 
дослідження шляхом відбору публікацій за двома 
пошуковими запитами:

–	 (TITLE-ABS-KEY (human AND capital) 
AND TITLE-ABS-KEY (circular AND economy)) 
AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 
2027 AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, “ar”) OR LIMIT-TO 
(DOCTYPE, “ch”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, “cp”) OR 
LIMIT-TO (DOCTYPE, “re”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, 
“bk”)) AND (LIMIT-TO (PUBSTAGE, “final”)) AND 
(LIMIT-TO (LANGUAGE, “English”)), за результатами 
якого відібрано 243 документи; 

–	 (TITLE-ABS-KEY (human AND capital) AND 
TITLE-ABS-KEY (green AND economy)) AND 
PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2027 AND 
(LIMIT-TO (DOCTYPE, “ar”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, 
“ch”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, “cp”) OR LIMIT-TO 
(DOCTYPE, “re”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, “bk”)) 
AND (LIMIT-TO (PUBSTAGE, “final”)) AND (LIMIT-TO 
(LANGUAGE, “English”)), що дозволив сформувати 
вибірку з 760 документів.

На другому етапі здійснено побудову мережевих 
карт із використанням методу співзустрічі ключових 
слів (co-occurrence). Після встановлення порогового 
значення частоти зустрічальності термінів до ана-
лізу включено 35 ключових слів для вибірки “circular 
economy” та 38 ключових слів для вибірки “green 
economy”, на основі яких сформовано відповідні мере-
жеві візуалізації (рис. 1–2).

На третьому етапі проведено аналіз галузевої струк-
тури наукового поля шляхом дослідження розподілу 
публікацій за предметними галузями (Subject Area) для 
обох вибірок (рис. 3–4), що дозволило визначити домі-
нуючі напрями досліджень.

На четвертому етапі здійснено якісний контент-
аналіз. Для цього з кожної вибірки відібрано по 10 най-
більш релевантних наукових публікацій, що дозволило 
ідентифікувати напрями трансформації людського 
капіталу в умовах циркулярної та зеленої економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Спершу було сформовано вибірку публікацій за запи-
том: (TITLE-ABS-KEY (human AND capital) AND 
TITLE-ABS-KEY (circular AND economy)) AND 
PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2027 AND 
(LIMIT-TO (DOCTYPE, “ar”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, 
“ch”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, “cp”) OR LIMIT-TO 
(DOCTYPE, “re”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, “bk”)) 
AND (LIMIT-TO (PUBSTAGE, “final”)) AND (LIMIT-TO 
(LANGUAGE, “English”)). У результаті було відібрано 
243 документи. Після встановлення порогового зна-
чення до аналізу включено 35 ключових слів (items), на 
основі яких сформовано мережеву карту (рис. 1).

Кластеризація першого етапу аналізу дозволила 
виокремити чотири тематичні групи:

•	 кластер 1 (червоний): circular economy, economic 
growth, energy efficiency, human capital, innovation, 
manufacturing, supply chain management, sustainability, 
sustainable development goals, technological innovation. 
Відображає виробничий напрям, у межах якого цирку-
лярна економіка пов’язується з економічним зростан-
ням, енергоефективністю, інноваціями та управлінням 
ланцюгами постачання. Людський капітал у цьому 
випадку виступає драйвером технологічних змін і під-
вищення ефективності виробництва. 

•	 кластер 2 (зелений): climate change, economic 
and social effects, economics, environmental management, 
environmental protection, human resource management, 
industrial economics, investments, sustainable 
development. Характеризує екологічно-економічний та 
управлінський вимір, що охоплює питання кліматич-
них змін, інвестицій, екологічного менеджменту та 
соціально-економічних ефектів. Тут людський капітал 
пов’язується з управлінням персоналом та забезпечен-
ням сталого розвитку. 

•	 кластер 3 (синій): decision making, economic 
aspect, environmental economics, environmental impact, 
human, life cycle, life cycle assessment, recycling, waste 
management. Зосереджений на прикладних екологічних 
питаннях, зокрема оцінці життєвого циклу, управлінні 
відходами та переробці. У цьому напрямі людський 
капітал відіграє важливу роль у прийнятті управлін-
ських рішень.

•	 кластер 4 (жовтий): artificial intelligence, digital 
economy, economic development, environmental policy, 
green development, green economy, renewable energy. 
Репрезентує цифрово-інноваційний напрям, що вклю-
чає штучний інтелект, цифрову економіку, екологічну 
політику та зелену трансформацію.

Далі було сформовано вибірку за запитом: (TITLE-
ABS-KEY (human AND capital) AND TITLE-ABS-KEY 
(green AND economy)) AND PUBYEAR > 2019 AND 
PUBYEAR < 2027 AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, “ar”) 
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OR LIMIT-TO (DOCTYPE, “ch”) OR LIMIT-TO 
(DOCTYPE, “cp”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, “re”) 
OR LIMIT-TO (DOCTYPE, “bk”)) AND (LIMIT-TO 
(PUBSTAGE, “final”)) AND (LIMIT-TO (LANGUAGE, 
“English”)). У результаті отримано 760 документів. До 
аналізу включено 38 ключових слів (items), що сфор-
мували мережеву карту (рис. 2).

Кластеризація другого етапу аналізу дозволила вио-
кремити шість тематичних груп:

•	 кластер 1 (червоний): alternative energy, climate 
change, economic growth, environmental sustainability, 
finance, green finance, human capital, natural resource, 
renewable energy, sustainability, sustainable development. 
Охоплює макроекономічний та фінансово-екологічний 
напрям, де людський капітал розглядається як ключо-
вий фактор переходу до зеленої економіки.

•	 кластер 2 (зелений): economic and social effects, 
economics, environmental management, environmental 
regulation, environmental technology, investments, 
personnel, technological innovation. Відображає інсти-
туційно-управлінський вимір, зосереджений на еколо-
гічному регулюванні, інвестиціях, управлінні персона-
лом та технологічних інноваціях.

•	 кластер 3 (синій): circular economy, digital 
economy, environmental policy, environmental protection, 
green development, green economy. Інтегрує зелену еко-
номіку з суміжними концепціями, зокрема циркуляр-

ною та цифровою економікою, а також екологічною 
політикою.

•	 кластер 4 (жовтий): artificial intelligence, energy 
efficiency, environmental economics, green total factor 
productivity, productivity, total factor productivity. 
Пов’язаний із продуктивністю та ефективністю. 

•	 кластер 5 (фіолетовий): carbon, carbon dioxide, 
economic development, human. Декарбонізаційний 
вимір, що акцентує увагу на вуглецевих процесах, 
зокрема викидах CO₂ та їх впливі на економічний роз-
виток.

•	 кластер 6 (бірюзовий): green innovation, 
innovation. Репрезентує інноваційний напрям, 
пов’язаний із розвитком зелених інновацій.

Порівняльний аналіз отриманих результатів свід-
чить, що в обох досліджуваних наукових напрямах 
людський капітал виступає інтегруючим елементом, 
який забезпечує взаємозв’язок між економічними, еко-
логічними та інноваційними компонентами розвитку. 
Водночас виявлено відмінності у структурі та спрямо-
ваності досліджень.

Зокрема, дослідження циркулярної економіки мають 
переважно виробничий та прикладний характер. Вони 
концентруються на питаннях ефективності ресурсних 
потоків, управління виробничими системами, пере-
робки відходів, енергоефективності та оцінки життє-
вого циклу продукції. Людський капітал розглядається 

Figure 1. Network Visualization of Human Capital and Circular Economy Connected  
with Other Concepts

Source: developed by the authors using Scopus Database
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насамперед як фактор підвищення ефективності вироб-
ничих процесів та впровадження екологічно орієнто-
ваних технологічних рішень. Натомість дослідження 
зеленої економіки характеризуються значно ширшим і 
більш системним охопленням. Окрім екологічної скла-
дової, вони включають фінансові механізми (зокрема 
зелене фінансування), інституційні та регуляторні 
питання, макроекономічні показники розвитку, про-
дуктивність, а також проблематику декарбонізації та 
кліматичних змін. Це свідчить про більш комплексний 
характер дослідницького поля, у межах якого людський 
капітал виступає не лише як виробничий ресурс, а як 
стратегічний чинник структурної трансформації еко-
номіки. Таким чином, отримані результати вказують 
на різний рівень системності досліджуваних підходів: 
циркулярна економіка формує більш прикладну та 
технологічно орієнтовану дослідницьку рамку, тоді як 
зелена економіка розвивається як міждисциплінарна та 
макросистемна концепція. Водночас у обох випадках 
людський капітал виконує роль ресурсу, що забезпечує 
перехід до моделей сталого розвитку.

З метою уточнення галузевої структури досліджень 
додатково було здійснено аналіз розподілу публікацій 
за предметними галузями (Subject Area) у базі Scopus. 
Такий підхід дозволяє визначити, у межах яких науко-
вих дисциплін формується досліджуваний науковий 
дискурс і які галузі знань відіграють провідну роль у 
його розвитку. Результати розподілу публікацій за тема-
тикою «людський капітал та циркулярна економіка» за 

предметними галузями представлено на рис. 3, відпо-
відно, розподіл публікацій за тематикою «людський 
капітал та зелена економіка» наведено на рис. 4.

У табл. 1 наведено розподіл публікацій за пред-
метними галузями у дослідженнях взаємозв’язку люд-
ського капіталу з циркулярною та зеленою економікою.

Аналіз розподілу публікацій за предметними облас-
тями демонструє спільне домінування екологічної ком-
поненти в обох напрямах досліджень. Зокрема, частка 
Environmental Science є практично ідентичною: 23,7% 
для circular economy та 23,8% для green economy, що 
підтверджує визначальну роль екологічного дискурсу 
у формуванні наукового поля трансформації людського 
капіталу.

Водночас, дослідження у сфері green economy 
характеризуються значно більшою представленістю 
соціально-економічних дисциплін. Так, частка Social 
Sciences становить 16,7% (проти 13,6% у circular 
economy), а Economics, Econometrics and Finance – 
10,8% (проти 7,4%). Крім того, вагомою є присутність 
галузі Energy – 13,0% порівняно з 11,3% у circular 
economy. Це свідчить про те, що дослідження зеленої 
економіки більшою мірою орієнтовані на макрорівень, 
включаючи питання державної політики, економічного 
регулювання та суспільних трансформацій.

Натомість для circular economy характерною є 
більша концентрація у техніко-орієнтованих галу-
зях. Зокрема, частка Engineering становить 10,6%, 
що майже вдвічі перевищує відповідний показник у 

 
Figure 2. Network Visualization of Human Capital and Green Economy Connected with Other Concepts

Source: developed by the authors using Scopus Database
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Figure 3. Subject Area Distribution of Scopus Publications on Human Capital 

in the Circular Economy (2020–2026)
Source: developed by the authors using Scopus Database

 
Figure 4. Subject Area Distribution of Scopus Publications on Human Capital  

in the Green Economy (2020–2026)
Source: developed by the authors using Scopus Database



57№ 1 (109) 2026

Механiзм регулювання економiки

Таблиця 1 – Розподіл наукових публікацій за предметними областями  
у дослідженнях людського капіталу в умовах circular та green economy

Subject Area Circular Economy (кількість) Green Economy (кількість)
Environmental Science 134 391
Social Sciences 77 274
Energy 64 214
Engineering 60 89
Business, Management and Accounting 51 132
Economics, Econometrics and Finance 42 178
Computer Science 36 114
Decision Sciences 15 27
Earth and Planetary Sciences 12 29
Mathematics 12 30
Agricultural and Biological Sciences 11 38
Chemical Engineering 10 12
Arts and Humanities 9 21
Physics and Astronomy 8 7
Materials Science 7 5
Medicine 5 27
Psychology 5 19
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology 3 7
Multidisciplinary 3 23
Chemistry 1 1
Immunology and Microbiology 1 1
Neuroscience – 2
Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics – 2

Source: developed by the authors

green economy (5,4%). Аналогічно, вищими є частки 
Decision Sciences (2,7% проти 1,6%) та Chemical 
Engineering (1,8% проти 0,7%). Це підтверджує при-
кладний характер досліджень circular economy, 
зосереджених на оптимізації виробничих процесів, 
управлінні ресурсами та впровадженні технологічних 
інновацій.

Важливою відмінністю є також ступінь міждис-
циплінарності та залучення гуманітарного виміру. 
У дослідженнях green economy спостерігається вища 
частка Multidisciplinary (1,4% проти 0,5%), а також 
більша представленість таких галузей, як Medicine 
(1,6% проти 0,9%) та Psychology (1,2% проти 0,9%). 
Це свідчить про ширше трактування людського 
капіталу, яке включає поведінкові, соціальні та 
здоров’язбережувальні питання.

Отримані результати дозволяють виокремити дві 
взаємодоповнюючі моделі трансформації людського 
капіталу: операційну (характерну для circular economy) 
та системну (характерну для green economy). 

Узагальнення результатів аналізу розподілу публі-
кацій за предметними галузями свідчить про наяв-
ність як спільних, так і відмінних рис у дослідженнях 
людського капіталу в межах циркулярної та зеленої 
економіки. Спільною характеристикою є домінування 
екологічної складової, що підтверджується практично 
однаковою часткою галузі Environmental Science в обох 
напрямах (близько 24%), що вказує на визначальну 
роль екологічного дискурсу.

Дослідження циркулярної економіки відзначаються 
більшою концентрацією у технічних галузях, що під-
тверджує їх прикладну спрямованість на оптимізацію 
виробничих процесів і управління ресурсами. Водночас 
дослідження зеленої економіки мають більш виражений 
соціально-економічний і макросистемний характер, що 
проявляється у вищій представленості соціальних наук, 
економіки та енергетики. Це свідчить про орієнтацію на 
питання державної політики, регулювання та суспіль-
них трансформацій. Крім того, для зеленої економіки 
характерний вищий рівень міждисциплінарності та 
ширше залучення гуманітарних і поведінкових питань, 
що розширює трактування людського капіталу.

Для виявлення змістовних характеристик транс-
формації людського капіталу в умовах циркулярної 
та зеленої економіки було здійснено відбір найбільш 
релевантних наукових публікацій, індексованих у базі 
Scopus. Для кожного з досліджуваних напрямів сфор-
мовано вибірку по 10 статей, що дозволило провести 
якісний аналіз підходів до трансформації людського 
капіталу.

Аналіз відібраних публікацій свідчить, що транс-
формація людського капіталу в умовах циркулярної 
економіки дозволяє виокремити кілька напрямів:

–	 інтеграція знань у виробничі системи, що забез-
печує перехід до замкнених ланцюгів створення вар-
тості та циркулярних бізнес-моделей [20]. Людський 
капітал у цьому контексті виступає носієм спеціалізо-
ваних знань і компетенцій;
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–	 формування «зеленого» людського капіталу 
(green human capital), який забезпечує впровадження 
екологічних практик, зокрема у логістиці, виробництві 
та управлінні ресурсами [21–24];

–	 цифровізація та технологічні інновації, зокрема 
застосування штучного інтелекту, цифрових платформ 
і smart-рішень у циркулярних системах [25; 26];

–	 трансформація управлінських і організаційних 
компетенцій, що забезпечують реалізацію циркуляр-
них стратегій на рівні підприємств та політики [27–29].

Таким чином, у межах циркулярної економіки транс-
формація людського капіталу відбувається у напрямі 
розвитку прикладних та технологічних компетенцій.

На відміну від циркулярної економіки, трансфор-
мація людського капіталу у межах зеленої економіки 
відбувається за такими напрямами:

–	 людський капітал розглядається як фактор еко-
номічного зростання та ефективності зеленої еконо-
міки [30–32];

–	 розподіл і накопичення людського капіталу, 
оскільки його неефективне використання знижує 
результативність зеленої трансформації [33; 34];

–	 енергетичний перехід та декарбонізація еконо-
міки, де людський капітал виступає драйвером роз-
витку відновлюваної енергетики та зниження викидів 
CO₂ [35; 36; 23];

–	 взаємодія з цифровою економікою та інноваці-
ями, що сприяє підвищенню зеленої продуктивності та 
ефективності підприємств [37; 38].

У межах зеленої економіки трансформація люд-
ського капіталу має стратегічний характер і пов’язана 
з макроекономічними процесами, інституційними змі-
нами та глобальними екологічними викликами.

Висновки. Отримані результати свідчать про поси-
лення міждисциплінарного характеру досліджень, у 
яких людський капітал виступає інтегруючим елемен-
том економічних, екологічних, технологічних та інсти-
туційних трансформацій.

Бібліометричний аналіз виявив, що дослідження 
циркулярної економіки переважно зосереджені на при-
кладних і технологічних питаннях, пов’язаних з під-
вищенням ресурсоефективності, оптимізацією вироб-
ничих процесів, розвитком інноваційних моделей 
управління відходами та впровадженням замкнених 

ланцюгів створення вартості. Натомість дослідження 
зеленої економіки характеризуються більш широким 
макроекономічним і інституційним охопленням, що 
включає питання державної політики, енергетичного 
переходу, декарбонізації та сталого економічного зрос-
тання.

Результати контент-аналізу відібраних наукових 
публікацій підтвердили, що трансформація людського 
капіталу відбувається у напрямі зростання ролі зна-
ннєвих, інноваційних та цифрових компетенцій. Важ-
ливого значення набуває управління знаннями та роз-
виток інтелектуального капіталу як базових передумов 
формування конкурентоспроможних організацій та 
економічних систем. Це узгоджується з положеннями 
досліджень, у яких підкреслюється роль знань, інте-
лектуального капіталу та підприємництва у забезпе-
ченні інноваційного розвитку [39].

Окремо встановлено, що цифрова трансформація 
виступає одним із драйверів підвищення ефективності 
економічних систем та продуктивності підприємств. 
Вона змінює характер використання людського капі-
талу, трансформує його у напрямі цифрових компе-
тенцій, аналітичного мислення та здатності до роботи 
в умовах технологічно насиченого середовища. Це 
підтверджується результатами досліджень, які демон-
струють позитивний вплив цифрової трансформації на 
продуктивність підприємств і їхню конкурентоспро-
можність [40].

Узагальнення отриманих результатів дозволяє зро-
бити висновок, що трансформація людського капіталу 
в умовах циркулярної та зеленої економіки має сис-
темний характер. Вона охоплює як мікрорівень (ком-
петенції працівників та організаційні практики), так і 
макрорівень (інституційні зміни, державну політику 
та глобальні екологічні виклики). При цьому спільною 
тенденцією є перехід до знаннєво- та цифрово-орієнто-
ваної моделі розвитку, що формує основу сталих еко-
номічних трансформацій.

Таким чином, результати дослідження підкреслю-
ють, що людський капітал є не лише ресурсом еко-
номічного зростання, але й механізмом забезпечення 
переходу до більш стійких, інноваційних та екологічно 
збалансованих моделей розвитку в умовах сучасних 
глобальних трансформацій.
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The article carries out a systematic bibliometric analysis of scientific research devoted to the transformation of human capital 
in the conditions of circular and green economies. The relevance of the study is due to the intensification of global environmental 
challenges, the need to achieve the Sustainable Development Goals, the spread of digital technologies and the transition of economic 
systems to more resource-efficient and environmentally balanced models of functioning. Particular attention is paid to the role of 
human capital as a factor in ensuring innovative development and the implementation of the principles of sustainable management. 
The methodological basis of the study was the bibliometric analysis of publications indexed in the Scopus database using VOSviewer 
software. Based on the analysis of keyword co-occurrence networks, the industry structure of scientific publications and content analysis 
of the most relevant sources, the main thematic areas of modern research were identified. It was established that human capital acts as 
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an integrating element of the interaction of economic, environmental, technological and institutional components of development. The 
results of the study indicate that there are significant differences between scientific approaches to the study of human capital within the 
circular and green economies. Research on the circular economy is characterized by a predominantly applied focus and focuses on 
issues of resource efficiency, waste management, optimization of production processes, development of circular business models and 
implementation of technological innovations. In contrast, research on the green economy is more comprehensive in nature and covers 
the issues of green financing, decarbonization, energy transition, state regulation and ensuring sustainable economic growth. It is 
determined that the transformation of human capital occurs in the direction of the development of digital, innovative, managerial and 
environmental competencies, as well as strengthening the role of knowledge. It is generalized that human capital is not only a resource 
for economic development, but also a strategic mechanism for ensuring the transition to sustainable, competitive and environmentally 
friendly business models in the context of modern global transformations.
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